To: (10j(2e) Qe (10)2e))f| (10)(2e) [@INTUNEIIIN HIREESE@minvws.nl]; KEES], REDES1
[| (10)2e) )](10)(2e) ol (10)(2e) f{ oo ] minvws.nl]

Cc: (OO, B DR @minvws.nl]; _Dienstpostbus DCC-VWS[DCC@minvws.nl]; [TEIES], EIE
(EEY) D ESN @minvws.nl

From: (10)(2e) ’ i m
Sent: Tue 4/14/2020 6:02:03 PM
Subject: RE: Terugkoppeling scenariosessie VWS

Received: Tue 4/14/2020 6:02:04 PM

Ha allen,

Wat betreft de VWS-scenario’s hieronder het aangescherpte proces zoals ik ook met van Berenschot heb
kortgesloten:

- woensdagochtend bij otcb komen de scenario’s op de agendasluit aan per zoom, doel is directies te stimuleren/op
te roepen het huiswerk mbt het in beeld brengen van effecten van doorzetten/afschakelen maatregelen zsm aan te leveren bij
Berenschot (voor wo 17.00 uur)

-DGV vroeg vanmorgen om een eerste opbrengst (paar sheets) voor het afstemmingsoverleg met bewindspersonen
donderdagochtend. Berenschot kan dit leveren en 1s evt do-ochtend beschikbaar, maar merkt wel op: de kwaliteit van de
sheets hangt erg af van de opbrengst woensdag en is niet gevalideerd (daar is de tweede scenariosessie vrijdag voor). Vraag
1s dus hoe waardevol dit is.

willen jullie morgen in dagelijks overleg met DGV checken of hier nog steeds behoefte aan is en in welke
vorm: live presentatie of alleen sheets, dat DGV zelf toelicht?

- donderdag einde dag volgt een stuk voor & als mput voor IAO vrijdag.

- vrijdag 11.00-12.30 is de tweede scenariosessie, vrijdag einde dag volgt definitief stuk voor DGV met oog op het Catshuis.

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

(10)(2e) Qo) (102008 (10)(22) (I ANRRNES
Datum: maandag 13 apr. 2020 4:09 PM
(10)(2e) ; (10)(22) @minvws.nl>, (10)(2e)
(10)(2e) I (10)(2¢) Y& (10)(2¢) [ERTTRRN RS (oce )R (10)(2¢)  [@nbiivay i
Kopie: BREHIED) (2§ (10)(2e) @minvws.nl>, _Dienstpostbus DCC-VWS <DCC@minvws.nl>, {IG
[USICDIN @ minvws.nl>
Onderwerp: RE: Terugkoppeling scenariosessie VWS

) <R @minvws.ni>, [{ETEE].
o= 01221 )

Hoi allen
en ik hebben eea besproken eninformeert jullie nader over de volgende stappen!

R oo

Ministerie van Volksgezendheid, Welzijn en Sport |

Parnassusplein 5| Postbus 20350
QUEEREREIREIEY | (secretariaat]

Van: (10)(2e)

4 (10)(2e) @minvws.nl>
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Verzonden: zaterdag 11 april 2020 21:42

Aan: ) ) ( @minvws.nl>; (10)(2¢) ) BRI @ minvws.nl>; (101(29) | (10)
(2 . (BEEEN) <PRLEDRN @minvws.nl>

CC: i @mlnvws nl>; _Dienstpostbus DCC-VWS <DCC@minvws.nl>

Hierbij nog een terugkoppeling van de eerste scenariosessie bij VWS gisterenmiddag. We waren met ruim 20 mensen, de meeste
live in de Muzenzazl, een paar op Zoom. De meeste VWS-directies waren vertegenwoordigd (zie deelnemersoverzicht hieronder).
Na een voorstelronde heeft [[EEIESY HE van Berenschot een korte introductie gegeven op scenariodenken, wat is het en
wat kun je er mee? (zie ppt)

Daarna hebben we met elkaar de scope van de scenariosessies vastgesteld:

Nu vooral

1. Input voor oordeels- en besluitvorming op 21 april over op/afschalen maatregelen in de periode na 28 april
Maar ook

2. Input voor (maken van) interdepartementale scenario’s van de NCTV

3. Input voor oordeels- en besluitvorming over eigen VWS-aanpak (maatregelen en monitoring)

Omdat we tot 21 april beperkt tijd hebben, hebben we er voor gekozen om te beginnen met ‘what if’ analyse op maatregelen (de
maatregelenmatrix van NCTV) waarvan bekend is/verwacht wordt dat ze op 21 april op tafel liggen. Dat is een heel concrete
benadering, waarbij je deze maatregelen langsloopt en het effect bedenkt op opheffen of in standhouden van deze maatregel op
een voor jou relevant domein. Ook de NCTV-er in de zaal sprak een voorkeur uit voor deze benadering. Voor ons betekent dit
dat elke VWS-directie dit doet voor max vier domeinen binnen zijn directie die het meest geraakt warden door de corona-
maatregelen.

Een tweede, bredere methode voor scenario-analyse met het huidige maatregelenpakket als vertrekpunt, doen we op een later
moment. Deze methode is bijvoorbeeld waardevol om effecten die tot nu toe buiten beeld zijn gebleven te ontdekken.

Om input te kunnen leveren voor de Catshuissessie van 19 april hebben we met Berenschot dit strakke proces vastgesteld:

1. Iedere directie vult op dinsdag 14 april of woensdag 15 april de excel in op de wijze die wordt toegelicht in het stappenplan (zie
bijlagen). Berenschot faciliteert dit proces maximaal, iedereen kan hen direct bereiken met vragen.
2. Uiterlijk woensdag 15 april einde dag stuurt iedereen de ingevulde excel naar Berenschot.
3. Berenschot maakt op donderdag 16 april een overkoepelend bestand van de ingestuurde excels en haalt de rode draden eruit.
4. Op vrijdag 17 april bespreken we de concept analyse in een tweede scenariogroep, van 11.00-12.30 uur. RIVM die er
afgelopen vrijdag niet bij kon zijn, kan op deze tijd per ZOOM aansluiten.
De intentie is om de analyse nog diezelfde dag definitief te maken en met een oplegnotitie door te geleiden aan DGV.

Hopelijk sluit dit proces aan bij jullie verwachtingen, zo niet, dan hoor ik graag wat ik evt nog bij kan sturen.

Nog een paar vragen:

e Akkoord als ik de Catshuisstukken deel met Berenschot, zodat zij hun stuk maximaal daarop laten aansluiten?

e In het IAO verslag van @ april lees ik over de opdracht aan departementen om protocollen op te stellen voor de eigen
domeinen en het tijdpad daarvoor, namelijk

10/4: aanlevering contouren/denkrichtingen protocollen

13/4: input vanuit OMT op contouren,

15/4, 12 uur: aanlevering protocollen voor zover relevant als input voor besluitvorming 21°.

Wie van VWS levert deze input (is dit dus de club [IESEZSIM?), |ijkt me relevant voor onze scenariosessie dat wij op zijn minst
ook over deze input beschikken (los van dat we be2|g zijn om in die werkgroep terecht te komen). Kan één van jullie
hierover contact leggen met vermoedelijk MEVA? De MEVA-persoon in onze scenariosessie was op ZOOM en hebben we
verder niet gehoord.

En als ik dit zo lees, lijkt het alsof er wat aangeleverd zou zijn aan OMT, maar daar hebben wij niets van gezien?

Groet en goed weekeinde verder,

Directies in OTCB Aanwezig 10 april
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Van: _Dienstpostbus DCC-VWS <DCC@ minvws.nl>
Verzonden: zaterdag 11 april 2020 09:11

Aan: Dienstpostbus DCC-VWS <DCC@ minvws.nl>; BERESIESRES (10)(2e) @ minvws.nl>; IEEYEE)
(10)(2e) @ minvws.nl>; [EYIED) l‘10)a’29> (UYEEN @ minvws.nl>; UYIED) I\' m ) <BUYCEIR @ minvws.nl
(10)(2e) [, . @ (10)(2e) @minvws.nl>; (10)28Q1 (10)(2e) B (10)(2e)  [@RyalTa\AVEN 41>

(10)26) fjocfffuoa[JB (10)(2e) (10)2e) Juosee Jroaefi10)2e))
) (10)(2e) [@InTIAVAVENQIEH (022 (10)(2€) 2)ioxze) (10yze ( @minvws.nl>; L &
lu“vlev (UYFCIIN @ minvws.nl>; [ . (GRER) <AUOIEE @ minvws.nl>; s

(10)(2e) E (QUIEDN @ minvws.nl>; (GO 0 @ @minvws.nl>;
(10)2e) (worzoe) (10)2e) [P (10)(2e) m (D) <BUESl @ minvws.nl>; i

<JUYEDM @ minvws.nl>; GRS l m<10?*(29'IE (DM@ minvws.nl>; IRGYES BN @ nctv.minjenv.n

JEEYEDM @ nctv.minjenv.nl>; [JEUTED) goyze) B (10)2e) Digj.nl>; (10)2e)

4 (10)(2e) gj.nl>

(o] (10)2e) o oo (I (10)2e) [CTMIMUERNEY (10)2e) |
4l @berenschot.nl>

Onderwerp: RE: Scenariosessie

@berenschot.nl'

Dag allemaal,

Gisteren hebben we onze eerste scenariosessie gehad. In de bijlage vinden jullie de presentatie die daarbij is gebruikt. We spraken af
dat we in de aanloop naar de besluitvorming op 21 april eerst route 2 uit de presentatie zullen bewandelen om tot een
scenarioanalyse te komen. Op een later moment kan ook route 1 nog aan de orde zijn.
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In de bijlage vinden jullie de excel tabel die in de sessie is besproken, met daarbij een kort stappenplan als toelichting. Mochten de
excel tabel of het stappenplan vragen oproepen, aarzel dan niet om daarover even contact met ons te zoeken.

We spraken over het vervolg het volgende af:
1. ledere directie vult op dinsdag 14 april of woensdag 15 april de excel in op de wijze die wordt toegelicht in het
stappenplan.
2. Uiterlijk woensdag 15 april einde dag stuurt iedereen de ingevulde excel naar Berenschot M@berenschot.nl).
3. Berenschot maakt op donderdag 16 april een overkoepelend bestand van de ingestuurde excels en haalt de rode draden
eruit.
4. Op vrijdag 17 april bespreken we de concept analyse in een tweede scenariogroep. Locatie, tijd en modus (online/fysiek)
volgen.

Let op: het tijdpad is na de volgende bijeenkomst nog maar kort. De intentie is om de analyse nog diezelfde dag definitief te maken
en met een oplegnotitie door te geleiden aan de DG, zodat de analyse op zondag 19 april als input kan dienen voor de
Catshuissessie ter voorbereiding op 21 april.

Spaar vragen dus niet op tot vrijdag maar stel ze liever direct!

Dank voor de goede sessie gistermiddag en mede namens Jorien een heel fijn Paasweekend,

Met vriendelijke groet,

e
(10)2e) 10)10N210K2e) (10K2€) 10)zep10)ExB) (2€) (10)(22)

Europalaan 40, 3526 KS Utrecht

Postbus 8039, 3503 RA Utrecht
Berenschot B.V.,, KvK-nummer: 30046663
Volg Berenschot op: in ¥ f B &

Berenschot

Nieuw: Berenschot Academy! Wilt u een duurzame sprong maken in uw ontwikkeling? www.berenschot.nl/academy
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